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Oportunidades

Una OPORTUNIDAD de Negocios es una
situacion particularmente favorable, que

permite en un plazo relativamente corto
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lograr una operacion comercial muy

Cientificos y Tecnolbgicos

exitosa.
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1886
1903
DI 1908
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2000 A.C. RUEDA
1 D.C. CARRETILLA

AUTOMOVIL (Karl Benz)
Ford Motor Company
Ford T

19 anos ------ 15 millones (USA)
Precio: 260 a 400 u$s




5500 A.C. ESCRITURA (India)

1200 A.C. Primer alfabeto (India)
2 A.C. Papel (China)

1403 Tipos moviles (China)

1440 Imprenta (Alemania)
Previo: 30.000 libros (Europa)

1500 9.000.000 libros
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1975
1976
1977
1979
1981
1993

Intel 8080
MITS Altair 8800
Apple |

Apple Il
Visicalc

IBM PC

Internet



Las compafnias mas inovadoras

Apple

Google

Toyota

General Electric
Microsoft

TATA Group
Nintendo

Procter & Gamble

0 NS REWDNDRE

Sony
10. Nokia
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Tecnologia

Procesos por los cuales una
organizacion transforma mano
de obra , capital , materiales e
informacion en productos Yy
servicios de mayor valor.-

Clayton M. Christensen (1997)




Tecnologia

Este concepto de Tecnologia va
mas alla de Ingenieria vy
Manufactura e incluye procesos de

marketing, Inversion Yy
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Emprendedor Tecnoldgico

Es aquel cuyos emprendimientos
y proyectos estan basados en el

uso de los recursos de la Ciencla

y la Tecnologia
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Emprendimientos Tecnologicos

No todos los emprendedores son innovadores
No todos los innovadores son emprendedores
Innovacion tiene que ver con lo desconocido

Gerenciar se refiere a administrar y controlar




Emprendimientos Tecnologicos

Innovar requiere libertad , mientras que reglas y

procedimientos estrictos desestimulan
e Innovar es riesgoso, no hacerlo también

e A pesar de la mayor complejidad de las nuevas
innovaciones, estas provienen mas frecuentemente

de emprendedores e inventores individuales que de

e grandes laboratorios de | + D
gﬁ e Lainnovacion generalmente considerada producto
O 2 de la genialidad, lo es mucho mas de la persistencia

y la continuidad
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Emprender

L

nstituto de Emprendimientos
y Tecnolébgicos

ntificos

1ecy

|
Cie

IECYT © 2008



Seed

[
g
c
2
E
o
c
g
(=%
E
[IT}
[}
-l
8
=
g
(%)
=

2
£u

y Tecnolébgicos

ntificos

1ecy

IECYT © 2008

Ciclo de Vida

Generacion de la idea
Prueba de concepto / factibilidad
Prueba de producto/servicio

Verificacion de factibilidad economico-
financiera

Prueba de mercado
Financiamiento

Lanzamiento

rdministracién del ciclo de vid
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Oportunidades

Busqueda
sistematica de

oportunidades de Otras
5%

Resultado de una  N€90CI0S
idea surgida 4%
durante la luna de
miel
1%

Resultado del
desarrollo de una
idea de un miembro
de la familia
2%

Reproduccion o
modificacién de una
idea hallada en un

Resultado de una empleo previo

lectura fortuita en

L

g8
> §3 ndustri 71%
e 3 5 & rev. en la industria
(=%
g 0
Q 58 4% Resultado de un
gg deseo como
Oy 55 )
20 consumidor
individual
7%
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Financiamiento

v' Emprendedores

v' Subsidios
v’ Créditos

v’ Inversores
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Bootstrapping

“hacer algo por esfuerzo propio o sin ayuda
ajena”.

Su uso implica minimizar la cantidad de
recursos de terceros necesarios, bajando los
gastos y buscando formas no tradicionales
de financiarse

Seed

(%]
2
c
@ oo
23
£
S
5
5 =
[ 1]
-
8
-
5
(%]
=

1ecy

IECYT © 2008



Bootstrapping

Desarrollo de productos: licencias prepagas, royalties, adelanto de
clientes, investigacion financiada por el cliente, becas o subsidios para
investigacion, etc.

Desarrollo del negocio: reducir o posponer compensaciones, ahorros
personales, trabajar en la casa, usar las tarjetas de crédito personales,
préstamos para el hogar, etc.

Minimizar la necesidad de capital: comprar equipos usados o por medio
del leasing, tomar equipos en préstamo para proyectos de corto-plazo,
usar intereses de los pagos retrasados de los clientes, contratar personal
por corto plazo en vez de en forma permanente, emplear familiares y
amigos con salarios por fuera de mercado, realizar compras conjuntas

proveedores, retrasar pagos en forma intencional, usar la tarjeta de
crédito personal para pagar los gastos del negocio, obtener créditos de
familiares y amigos, etc.

*| g3
N £§2 con otras empresas, etc.
gé ~  Ajustar la necesidad de capital: no pagar el salario del emprendedor por
* b g€ un periodo de tiempo, buscar las mejores condiciones de compra con
25
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Financiamiento

Emprendedores
Familiares y amigos
Subsidios
Préstamos
Inversores Angeles
Fondos de Inversion

Estrategias de salida



CICLO DE VIDA DE UNA EMPRESA
Y CARACTERISTICAS DE SU FINANCIACION

VENTURE CAPITAL

ANGELS
- Start-up
3F
Capital
semilla

apas Iniciales
Expansion

« Expansion d¢ Planta
« Desarrollo dg¢ Nuevos
Productos !

» Desarrollo de Lineas

Negocio
¢ Desarrollo
del Producto

rsos Humanos
ompra de Equipos
e Campafia de
Marketing

1
|
|
|
e Concepto del E .
:
|
|

de productos

» Expansion de equipos
de ingenieria, ventas y
marketing

Compra de Equipos
Adicionales
Comienzo de
produccién en masa

Mercado de Capitales
M&AS

CICLO DE VIDA DE LA COMPANIA



éPor qué recurrir a capital de terceros?

Para crecer mas rapido

Disminuir el riesgo de quedar “out of cash”
Tener mayor margen de error

Cobrar un sueldo
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Ayuda estratégica
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Obliga a ordenar y disciplinar
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Emprendedores vs Inversores
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Participacion Accionaria

Al vender capital hay que tener en cuenta
la estructura de participacion

Cantidad de fundadores

Inversores
Participacion a empleados
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El inversor ideal (para los emprendedores)

v’ Experiencia como inversor
v’ Experiencia en el sector
v’ Agenda de contactos nutrida

v’ Tolerante al riesgo
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v’ Dinero paciente

v Puede participar en otras rondas

1ecy

Cientificos y Tecnolbgicos

v’ Participa activamente
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El emprendedor ideal (paralos inversores)

Mucha inteligencia

Alta integridad

Dominio de mercado

Propietario de ventaja

Manejo de tecnologia

Altisimo potencial de rentabilidad
Negocio con gran flujo de caja

Estrategia de salida clara




L

nstituto de Emprendimientos

|
Cie

ntificos y Tecnoldgicos

IECYT © 2008

Contribuir a la creacion, desarrollo y
aceleracion de empresas innovadoras,
principalmente de base tecnoldgica.

Apoyar estrategias de instituciones
comprometidas con el fomento de una

cultura emprendedora



Sensibilizacion y difusion

e Educacidony capacitacion
 Consultoria
 Financiamiento

e Politicas publicas
 Desarrollo institucional
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DEBATE
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Muchas Gracias

i edraier@ieee.org
Sk edraier@iecyt.org.ar
www.iecyt.org.ar
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